Partnerstwo

SItA PARTNERSTW JEST ZDOLNOSC DO PERFEKCYJNEGO WYCZUCIA SYTUAC)I LOKALNE]
SPOtECZNOSCI

Co wiele gtow to nie jedna

Lokalne partnerstwa spoteczne funkcjonujq juz w niektorych polskich gminach i powia-
tach, ale prawdziwq przysztos¢ majq zapewne dopiero przed sobq.

Doswiadczenia wielu krajéw Europy z ostatnich lat pokazuja ile korzysci przynosi wtacze-
nie oddolnych organizacji, instytucji, czy oséb do zarzadzania lokalnymi spotecznosciami.
Moga one tworzy¢ partnerstwa spoteczne oczywiscie nie po to, aby wyrecza¢ wiadze sa-
morzadowe w codziennych obowigzkach, ale po to, by stac sie waznym
uzupetnieniem ich dziatan. Przybywa bowiem coraz wiecej takich
zadan, ktére samorzady moga wykonac z wiekszym powodze-
niem bedac w partnerstwie z organizacjami pozarzagdowymi,
zwigzkami zawodowymi i organizacjami pracodawcow.
Taki sojusz administracji i organizacji spotecznych po-
zwala na zgromadzenie wiedzy o lokalnym srodowisku,
ktérej nikt z osobna nie jest w stanie posigs¢. Ale nawet
jesli w danym lokalnym $rodowisku nie ma organizacji
pozarzadowych, to s3 jednak rézne publiczne instytu-
cje zwigzane np. z rynkiem pracy, pomoca spoteczna,
lokalnym rozwojem, edukacja. One réwniez moga
tworzy¢ partnerstwa, aby lepiej wykonywac swoje za-
dania i lepiej stuzy¢ lokalnej spotecznosci.

W Polsce dziata juz znaczna liczba partnerstw, ktére
rozwiazujg problemy swoich spotecznosci organizujac
wspolne przedsiewziecia wspomagajace osoby potrze-
bujace, albo stabo radzace sobie na rynku pracy. Wiekszos¢
z tych partnerstw ma jednak charakter przedsiewzie¢ two-
rzonych pod potrzeby zdobycia funduszy na swoje prospoteczne
przedsiewziecia.

Pomoc samorzadom. Jak twierdzi Tomasz Koztowski, ekspert partnerstw lokalnych i trener
z miedzynarodowym doswiadczeniem, partnerstwo wspiera dziatalnos¢ samorzadu tery-
torialnego, a nie - jak to bywa btednie postrzegane — wyrecza go w jaki$ sposéb w reali-
zacji zadan ustawowych. Sitg partnerstw jest zdolno$¢ do perfekcyjnego wyczucia sytuacji
i znajomosc¢ problemoéw spotecznosci lokalnej. Dla wtadzy samorzadowej partnerstwa sa
szansg na wzmochienie wiezi z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz np.
os6b i srodowisk wykluczonych spotecznie. Moga one zatem utworzy¢ model dziatania ta-
czacy wole rzadzacych i potrzeby najbardziej potrzebujacych mieszkarncéw spotecznosci
lokalnej. Partnerstwa moga by¢ tez dla samorzadéw swego rodzaju ,narzedziem rzadzenia”.
Moga odgrywac role ,centréow badan
i ekspertyz” spraw lokalnych, z ktérych
korzysta¢ powinny wszystkie zaintereso-
wane strony.

- O lokalnym partnerstwie
. spotecznym
. ;e . Z kolei Antoni Sobolewski, trener part-
mozemy MOWwIC, gdy nerstw z wieloletnim
stazem, trafnie dia-
gnozuje, ze admi-
nistracja lokalna
nie jest w sta-
nie obecnie
sama planowac
i wdraza¢ pro-
graméw rozwoju,
poniewaz maja one
ztozony charakter,
a takze wymagaja wielo-
stronnej wspotpracy z réznymi podmio-
tami. Wymagaja taczenia wiedzy i do-
Swiadczen, ktore znajdujg sie w réznych
grupach spotecznych i instytucjach.

c.d. na str.

-

. lokalne organizacje i instytucje powofaty
faczaca je formalng strukture organizacyjna,

2. lokalne organizacje i instytucje podejmuja

: wspolne dziatania, tacznie z grupami
spotecznymi, ktére uznawane sg za stabsze

: ekonomicznie i spotecznie oraz na ich rzecz,

i 3.lokalne organizacje i instytucje :

: wypracowujg wspdlny plan dziatan
dotyczacy kwestii najistotniejszych dla
danej spotecznosci lokalnej,

4. wsrod wspoélnych celéw sa: walka z bez-

robociem, wykluczeniem spotecznym oraz

dziatania na rzecz lokalnego rozwoju.

Partnerska mobilizacja

ROZMOWA Z JOANNA KLUZIK-ROSTKOWSKA,
MINISTREM PRACY | POLITYKI SPOLECZNEJ

Zdecydowanie tak. W wielu
krajach to wiasnie lokalne part-
nerstwa usuwaja bariery utrud-
niajagce kobietom dostep do rynku
pracy. Podobnie powinno by¢ w Polsce.
Przeciez wiele z tych barier ma charakter
czysto lokalny. Czesto prozaiczne wzgledy
- jak na przykfad brak mozliwosci dojazdéw
- decyduja o tym, ze kobiety rezygnuja z po-
szukiwania pracy. Pézniej tracg kwalifikacje
i coraz trudniej je aktywizowa¢ zawodowo.
Ale najwieksze utrudnienia wynikaja z braku
przedszkoli. Samorzady maja zwykle moz-
liwosci lokalowe i gdyby do tego dotozy¢
zaangazowanie organizacji pozarzadowych
i samych rodzicéw, to sytuacje mozna bytoby
zdecydowanie poprawic.

To juz sie dzieje. Centrum Partnerstwa
Spotecznego im. A. Baczkowskiego, dzia-
fajace przy ministerstwie, realizuje wazny
projekt unijny wspierajagcy partnerstwa
lokalne. Centrum ma odegra¢ role swo-
istego koordynatora rozwoju lokalnych
partnerstw. Ma zbiera¢ przyktady dobrych
praktyk, przekazywac¢ wiedze na poziom
lokalny, szkoli¢, wspiera¢ lokalnych anima-
toréw. Przygotowalismy juz publikacje, kto-
ra ma pomaga¢ w zakfadaniu partnerstw:
www.dialogspoleczny.pl/tabs/index/92.
Ludzie tak naprawde chca ze soba wspétpra-
cowac i rozumiejg, ze komfort zycia zalezy
od tego, ile energii wtoza razem w lokalny
rozwdj, a takze w rézne formy wspomaga-
nia stabszych ekonomicznie mieszkancow.
Ciagle jeszcze sg problemy, zwigzane cho¢-
by z niedostatkiem autentycznych tradycji
spotecznikowskich czy z pewng niechecig
administracji do wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Nasz3 rolg jest pomoc obu
stronom w przefamywaniu tych barier i bu-
dowanie postaw spotecznikowskich.



Co wiele gtoéw to nie jedna, c.d.

Kapitat wiedzy. Jak celnie zauwaza Przemystaw Fiedkiewicz, wieloletni trener, partnerstwa
sumujg ogromny kapitat wiedzy, do ktérej decydenci nie zawsze majg dostep. Wykonanie
rzetelnych analiz sytuacji w lokalnej spotecznosci, zaréwno pod katem probleméw
ekonomicznych, jak i spotecznych wymaga dobrej wspétpracy poszczegélnych
instytucji i organizacji. Fiedkiewicz daje przyktad braku wspétpracy w jednym
z lokalnych srodowisk; prowadzony tam przez stowarzyszenie dom pomocy
spotecznej miat trudnosci z dotarciem do 0séb kwalifikujacych sie do wsparcia.
Administracja samorzagdowa nie byta w stanie przekaza¢ mu informacji o takich
osobach. Tymczasem w osrodkach publicznych byty kolejki oczekujacych na
wsparcie. ,Wazne aby wyspecjalizowane instytucje razem diagnozowaty sytu-
acje i dzielity sie informacjami. Jesli kazda z nich wniesie swoja wiedze, to ta wie-
dza sie zsumuje, a to ma duza site!”

W pojedynke, czy po partnersku? Dzialania czysto administracyjne nie sa wystarczaja-
ca i dobra podstawg do efektywnej realizacji wielu typéw przedsiewzie¢ lokalnych. Czesto
znacznie lepsze jest podejscie partnerskie. Dotyczy to zwtaszcza dziatan na rzecz oséb za-
grozonych marginalizacjg, wykluczeniem z rynku pracy, przezywajacych kryzysy zyciowe, itp.
Nie jest to kwestia stabego dziatania administracji samorzadowej, czy instytugcji takich jak
gminne o$rodki pomocy spotecznej, albo powiatowe urzedy pracy. Rzecz w tym, Ze dzisiejsze
problemy spoteczne charakteryzuja sie taka ztozonoscia, ze instytucje publiczne nie moga so-
bie z nimi poradzi¢ w pojedynke. Jak przekonuje prof. Wielistawa Warzywoda-Kruszyrska, dy-
rektor Instytutu Socjologii Uniwersytetu £odzkiego, juz od dawna nie sg skuteczne programy
tworzone odgdrnie. Natomiast kazde srodowisko lokalne powinno mie¢ strategie wsparcia
grup najstabszych spotecznie, i wokot tego nalezy budowac partnerstwa obejmujace wiadze
miejskie, organizacje pozarzadowe, lokalny biznes i osoby prywatne. Lokalne partnerstwa
mogtyby zmierzy¢ sie z tak powaznym problemem, jak np. przeciwdziatanie tzw. gettyzacji
biedy. Ma ona miejsce, gdy na pewnych terytoriach nastepuje koncentracja biednej ludno-
Sci. Nastepuje tam odtwarzanie jej w kolejnych generacjach. W tle sa réznorodne problemy:
zdrowotne, brak pracy, przemoc, zte wzorce wychowawcze, fatalne warunki mieszkaniowe.

TAM, GDZIE WYSTEPUJA LOKALNE PROBLEMY SPOtECZNE WARTO WSPOEPRACOWACL
— ZAt0ZYC PARTNERSTWO | PODJAC KONKRETNE DZIAtANIA

Czy w polskich gminach i powiatach
mozna dziata¢ po partnersku?

Fundamenty pod lokalne partnerstwa sq w Polsce dopiero ktadzione. W ostatnich latach
zrealizowano kilka projektow, ktére inspirowaty lokalne Srodowiska do zaktadania part-
nerstw. W wielu miejscach one powstaty i cho¢ nie mozna méwic o ich spektakularnym
sukcesie, bywa, ze niektore z nich dziatajq sprawnie.

Nawet tam, gdzie préby partnerskie nie powiodty sie, czesto przy ich podejmowaniu powstaty
Srodowiska oséb zafascynowanych potencjatem, jaki drzemie w partnerskich przedsiewzie-
ciach. Mozna zatem mie¢ nadzieje, ze ta fascynacja juz wkrétce znajdzie ujscie w dziataniu.

Partnerstwa powstaja w Polsce od kilku lat, m.in. w ramach programéw finansowanych
z funduszy unijnych, np. z funduszy Phare, czy funduszy przeznaczonych na rozwdj wiejski
(LEADER Plus), a takze dzieki pomocy rzadu USA. Przemystaw Fiedkiewicz zaznacza, ze cho¢
trudno dzisiaj méwic o sukcesie partnerstw tworzonych w ramach Phare, bo wymiernych
efektéw nie ma zbyt wiele, to zostato doswiadczenie tych, ktérzy prébowali. To, co mozna
zapisac na plus, to przeptyw formalnych i nieformalnych informacji pomiedzy partnerami
a wiec przetarcie $ciezek porozumienia, ktére w niektérych spotecznosciach funkcjonuja
do dzisiaj. Brak wymiany informacji to byt, i czesto jest, naprawde powazny problem a tam,
gdzie odbyto sie kilka, kilkanascie spotkan, tam ten przeptyw informacji funkcjonuje. Partne-
rzy poznali sie a bywa, ze nawigzata sie wspoétpraca miedzy nimi.

Po polsku i amerykansku. Ze znacznie wiekszym powodzeniem wspierano tworzenie
partnerstw w ramach projektu finansowanego ze srodkéw rzadu USA (Polsko-Amerykan-
ski Program Partnerstwa Lokalnego). Przedsiewziecie zaczeto sie w 1998 r. w dwéch woje-
wodztwach a nastepnie przeprowadzane byto w catej Polsce. Program upowszechnit cos, co
nazwano Modelem Partnerstwa Lokalnego. W trakcie dziatan przeszkolono 592 osoby oraz
powstata siec specjalistow partnerstwa lokalnego w catym kraju (w powiatowych urzedach
pracy). Ponadto w wielu srodowiskach lokalnych powstaty partnerskie inicjatywy gospodar-
cze, przyczyniajace sie do utrzymania lub powstawania miejsc pracy, czy tez do aktywizacji
0s6b diugotrwale bezrobotnych.

c.d. na str.

KAZDY KRAJ, KTORY STAWIA NA LOKALNE
PARTNERSTWA SPOtECZNE, MUSI WYPRA-
COWAC MODEL ICH UNKCJONOWANIA.

Jak to robig inni?

W WIELU KRAJACH UNIJNYCH LOKALNE PART-
NERSTWA SPOLECZNE POWSTAWALY JUZ
W LATACH 80. OKAZALY SIE ONE NIEZMIER-
NIE PRZYDATNE W ZMAGANIACH LOKALNYCH
SRODOWISK Z TRUDNOSCIAMI EKONOMICZ-
NYMI | SPOLECZNYMI.

Znaczna ich czes¢ byta skutkiem nadcigga-
jacej rewolucji technologicznej i globalizacji
oznaczajacych zaostrzenie miedzynarodo-
wej konkurencji. Wiele lokalnych firm prze-
stawato radzi¢ sobie na rynku i upadato albo
musiato redukowa¢ zatrudnienie. Na skutek
przeksztatcerh ekonomicznych wzmagaty sie
problemy spoteczne. Na przykfad pojawi-
to sie dtugoterminowe bezrobocie i rézne
formy wykluczenia spotecznego. Radzenie
sobie z tymi problemami wymagato wszech-
stronnej wspotpracy oddolnych organizacji
i instytucji.

W zakresie rozmiaru dziatann partnerskich
w Polsce wciaz nadrabiamy dystans, jaki dzie-
li nas do krajow starej UE. Jednak duzym uta-
twieniem jest dla nas to, ze mamy dostep do
ich do$wiadczen. Mozemy zatem spogladac
na Irlandie, czy Finlandig, gdzie partnerstwa
lokalne sg dos¢ silnie sformalizowane, maja
swoje rady, organy wykonawcze, zatrud-
niony personel. Wykonujg wiele projektéw
wspierajacych zwtaszcza na osoby zagrozo-
ne dtugoterminowym bezrobociem i wyklu-
czeniem spotecznym. Mozemy tez przyjrzeé
sie brytyjskiemu modelowi partnerstw, ktére
sg mniej sformalizowane.

MODEL BRYTYJSKI. Rzad doradzat tutaj, aby part-
nerstwa nie koncentrowaly sie na rozbudo-
wywaniu wiasnych struktur wykonawczych,
ale aby opieraty sie na strukturach swoich
cztonkéw. Zasadniczym celem partnerstw
jest stworzenie organizacjom pozarzado-
wym mozliwosci uczestniczenia w ksztatto-
waniu strategicznych kierunkéw rozwoju da-
nej spotecznosci lokalnej. Dlatego brytyjskie
partnerstwa okreslane sa mianem strategicz-
nych partnerstw lokalnych. Réwniez Austria
uformowata wtasny typ partnerstw. Maja one
to dosiebie, ze obejmujg zwtaszcza instytucje
publiczne typu urzedy pracy, osrodki pomo-
cy spotecznej, samorzady, agencje do spraw
rozwoju lokalnego itp. Tworzenie wspdlnej
platformy dziatania jest prébg wyjscia poza
tradycyjne podziaty kompetencji istniejace
miedzy instytucjami publicznymi. Tymcza-
sem wiekszo$¢ najtrudniejszych probleméw
spotecznych ma obecnie charakter przekro-
jowy. Wyptywa stad potrzeba wspodtpracy
i wzajemnej koordynacji miedzy instytucjami.

c.d. na str.



Czy w polskich gminach i powiatach mozna dziata¢
po partnersku? c.d.

Jak moéwi Ewa Gliwicka z Instytutu Wspotpracy i Partnerstwa Lo-
kalnego, powstat model lokalnych dziatarn partnerskich zwifaszcza
w sytuacjach kryzysowych, gdy dana spoteczno$¢ odczuwa skutki
probleméw ekonomicznych wynikajacych z przeksztatcern w miej-
scowych przedsiebiorstwach wigzacych sie z redukcjami zatrudnie-
nia. W sytuacji lokalnych turbulencji lokalna spotecznos¢ moze zatozy¢
partnerstwo i podja¢ konkretne dziatania przewidziane w modelu.

Stuza one doprowadzeniu do lokalnego ozywienia gospodarczego poprzez

dziatania prorozwojowe, a takze pozwalajg wesprzeé osoby, dotkniete wynikajacymi z tych
zawirowan problemami ekonomicznymi. Chodzi np. o pomoc w znajdowaniu pracy dla
0s6b zwalnianych i bezrobotnych, wspomaganie spotecznosci lokalnych we wdrazaniu pro-
jektow tworzacych miejsca pracy oraz wspieranie firm poprzez szybkie szkolenia czy prze-
kwalifikowania pracownikéw lub tworzenie tzw. klastréw gospodarczych.

Kolezenska pomoc. Model zawiera migdzy innymi zestaw dziata na rzecz powtérnego
zatrudnienia zwolnionych pracownikéw, w tym np. powstanie Zespotéw Przystosowania
Zawodowego oraz grup Wsparcia Kolezenskiego, ktérych zadaniem jest utatwienie im po-
wrotu na rynek pracy. Bardzo wazne jest takze wsparcie psychologiczne przy pokonywaniu
postaw negacji i uczucia gniewu, zwykle towarzyszacych utracie pracy. Jak oceniajg auto-
rzy programu, szybkie zaoferowanie pomocy sprawia, ze koszty spoteczne ponoszone przez
rodziny zwolnionych pracownikéw staja sie znacznie nizsze. W ten sposéb udaje sie takze
skuteczniej zapobiegac najgorszemu, czyli popadnieciu zwolnionych w diugotrwate bezro-
bocie.

Partnerstwo w powiecie Losice. Model Partnerstwa Lokalnego wdrazany byt w wojewo6dz-

twie mazowieckim od 2003 r. m.in. w tosicach. Dzieki niemu udato sie tutaj zrealizowac¢ kilka

projektéw, np.:

« utworzy¢ centrum przedsiebiorczosci wspierajace lokalny rozwdj,

« utworzy¢ spétdzielnie ,Grzybek tosicki” zrzeszajaca lokalnych pieczarkarzy, ktérzy zbudo-
wali wspdlng chtodnie-przechowalnie,

- zainicjowac projekt,Nadbuzanska Zywno$¢” - integrujacy producentéw lokalnej zywnosci
i zachecajacy ich do organizowania przetworstwa.

Partnerstwa z rotacjg w tle. Wielu ekspertow partnerstwa spotecznego usilnie pracuje z lo-
kalnymi srodowiskami. Przemystaw Fiedkiewicz pomaga przy tworzeniu part-
nerstw w ramach programéw prowadzonych przez Regionalny Osrodek
st ~ Europejskiego Funduszu Spofecznego obejmujacego swoim dzia-
faniem miasto Czestochowa, powiat ziemski czestochowski oraz
powiaty lubliniecki, ktobucki, myszkowski i zawierciarski. Méwi,
ze w ramach szkolen partnerzy przygotujg deklaracje tworza-
ce partnerstwa. Nie sg to ogélnikowe intencje dobrej woli,
ale dokumenty przewidujace podziat obowigzkéw miedzy
partnerami i przypisujace im konkretne zadania do realiza-
¢ji. Szkolenia, ktére prowadzi pomagaja takze w przygoto-
waniu diagnozy lokalnej sytuacji, a takze pomystéw na kon-
kretne projekty. Uzgadniane sa takze sposoby pokrywania
kosztow dziatania partnerstw. Maja je bra¢ na siebie instytu-
cje samorzadu terytorialnego, jednak takze funkcjonuje za-
sada pokrywania ich czesci przez innych partneréw. - Bywa
zgtaszana koncepcja rotacyjnego organizowania prac partner-
stwa. Nie sprawdza sie ona jednak, bo wtedy kazda z instytucji
wchodzaca w sktad partnerstwa musiataby mie¢ mozliwos$¢ zor-
ganizowania spotkania u siebie, a stabe organizacje pozarzadowe
z reguty nie sg w stanie sprosta¢ udZzwignieciu tego ciezaru.”

Praca w Posagu. Antoni Sobolewski animuje partnerstwa w Zachodniopo-
morskiem. Jednym z realizowanych tam projektéw jest ,Praca w Posagu”. Zaktada on wy-
pracowanie systemu wsparcia dla oséb i rodzin dtugotrwale bezrobotnych i dzieci zagrozo-
nym tzw. dziedziczeniem bezrobocia. Centralna postacia staje sie tu animator pracy, ktéry
pozostaje Scisle zwigzany ze stworzonym na poziomie powiatu partnerstwem. Tworzy je
starostwo powiatowe, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad Pracy, gmi-
na, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe,
szkoty, przedstawiciele Kosciota). Animator pracy bezposrednio udziela pomocy osobom
zagrozonym. To on jakby integruje system pomocy spotecznej i dziatania instytucji rynku
pracy aby utatwi¢ korzystanie z niego swoim podopiecznym. Jego dziatania sg odpowiedzig
na dezintegracje tych systemow i brak wiasciwej komunikacji miedzy nimi. Jest to zatem
takze préba racjonalizacji systemu pomocy spotecznej z punktu widzenia jej odbiorcéw,
czyli rodzin przekazujacych bezrobocie z pokolenia na pokolenie.

Jak to robig inni? c.d.

PARTNERSTWA PO IRLANDZKU. Irlandia jest czesto
uznawana za kraj, ktéry w sposéb modelowy
rozwinat swoje partnerstwa. Rzeczywiscie,
pokrywaja one niemal cate panstwo i reali-
zuja niezwykle odpowiedzialne funkcje. Za-
angazowane sg w tworzenie strategicznych
kierunkéw rozwoju spotecznosci lokalnej,
ale jednoczesdnie realizujg wiele projektow
wspierajacych zwilaszcza tych mieszkaricow,
ktorzy zagrozeni sa dtugoterminowym bez-
robociem, czy innymi formami wykluczenia
spotecznego. Partnerstwa analizujg bariery,
ktore nie pozwalajg im dobrze funkcjonowad
na rynku pracy. Pomagaja je usuwac poprzez
na przyktad pomoc w podwyzszaniu kwalifi-
kacji. Dziatajg zatem na rzecz tworzenia tzw.
inkluzyjnego rynku pracy, czyli takiego, ktéry
kazdemu daje mozliwo$¢ wiaczenia sie don.

Dublinski Pakt na rzecz Zatrudnienia. Jak
wskazuje jego nazwa koncentruje sie gtéwnie
na dziataniach w obrebie rynku pracy. Skupia
ok. 200 lokalnych organizacji i instytucji. Pakt
realizuje m.in. projekt,Réwni w miejscu pracy’,
ktérego czeicia jest przedsiewziecie pod ha-
stem ,rotacja stanowisk pracy” (Job Rotation).
Polega ono na umozliwieniu bezrobotnym
zajecia miejsc pracy oséb, ktére udaja sie na
szkolenia zaplanowane przez pracodawcéw.
Bezrobotni otrzymujg szanse podtrzymania
kwalifikacji, a sami pracujacy moga uczestni-
czy¢ w szkoleniach. Zaletg projektu byto réw-
niez to, ze niektére osoby, ktére przychodzity
na zastepstwa, dostawaly state zatrudnienie.
Kolejna czes¢ tego projektu polegata na uta-
twieniu dostepu do rynku pracy osobom, ktére
nie majg formalnych kwalifikacji zwigzanych
z danym zawodem, ale maja praktyczne umie-
jetnosci pozwalajace na jego wykonywanie.
Pracownicy zajmujacy sie projektem wspotpra-
cowali z firmami i instytucjami, aby poméc im
w skonstruowaniu odpowiednio ,otwartych”
zasad i procedur przyjec do pracy. Chodzito o to,
by szanse na prace miaty osoby, ktére porzuci-
ty szkote, osoby po kryzysach zyciowych, np.
dtugoterminowi bezrobotni, byli wigzniowie,
a takze pracownicy w zaawansowanym wieku.

Projekt pod nazwa ,Naukaw Pracy” (Learning
@ Work) adresowany jest do oséb, ktére opu-
Scity szkoty bez certyfikatu ich ukonczenia. Ich
niskie kwalifikacje czesto przektadajg sie na
niepewna pozycje na rynku pracy, niskie pta-
ce, czeste okresy bezrobocia itp. Partnerstwo
docierato do pracodawcéw przekonujac, ze
w ich interesie jest szkolenie mtodych ludzi,
np. zwiekszanie ich umiejetnosci, podniesie-
nie zaufania w swoje mozliwosci itp. Projekt
przewidywat gtéwnie szkolenia zawodowe
oraz personalne. Pierwsze przedsiewziecie
natrafito na trudnosci zwiazane z rekrutacja
zaréwno mtodych ludzi, jak i firm. Ostatecznie
jednak wypadt pomyslinie, bo udato sie zwer-

bowac do niego duze firmy.
c.d. nastr.



PARTNERSTWA MUSZA WZMACNIAC ODPORNOSE NA PRZEKSZTAECANIE SIEW TZW.
BRUDNE WSPOLNOTY, A TAKZE MUSZA umieEC¢ BUDOWAC ATMOSFERE NIESKREPOWANYCH
DYSKUSJI, W KTORYCH KLARUJA SIE POMYStY | WIEDZA JAKO BUDULCE DLA ICH DZIAEAN

Psychologia partnerstw

Czasami na warsztatach w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” po kilku godzi-
nach zajec¢ wyjasniajqgcych, jak partnerstwa dziatajq w krajach UE i jak powinny dzia-
tan, padajq gfosy z sali z pewnq dozq zniecierpliwienia typu: porozmawiajmy wreszcie
o tym o jak jest naprawde.

Okazuje sig, ze przytoczenie praktyk partnerskiego dziatania z innych krajéw, wywotuje cze-
sto wrazenie, ze u nas to nie przejdzie. Uczestnicy warsztatéw zywo reaguja, gdy z pewna
doza politowania sie powie sig, ze nasi samorzadowcy za mocng walcza ze sobg nawzajem,
aby mogli wspéttworzy¢ partnerstwa. Trudno ignorowac takie realia wielu polskich $rodo-
wisk lokalnych. Dlatego zresztg socjolodzy méwig, ze jesteSmy spoteczeristwem opartym na
konflikcie. Zdaniem dr D. Zalewskiego, taka tez jest nasza historia.,Rozwijalismy sie czesciej
w rozmaitych formach starcia, anizeli w formach negocjacji. | to jest pewna historyczna spu-
Scizna, ktéra ma wptyw na to, co dzieje sie wspoétczesnie z dialogiem spotecznym”. W prak-
tyce oznacza to, ze z trudem wychodzi w Polsce dyskusja, wymiana opinii, budowanie part-
nerskich rozwigzan. Tymczasem partnerstwo wymaga tych elementéw.

Uczestnicy szkolen zywo reaguja takze, gdy mowa o korupcji, niejasnych powiazaniach. Tu
z kolei socjolodzy postuguja sie pojeciem tak zwanych brudnych wspdlnot. Otdz z jednej
strony tworzone sg organizacje i struktury w celu realizacji publicznych intereséw, a bywa,
ze koncza realizacji intereséw prywatnych, czy grupowych.

A zatem partnerstwa chcace byc¢ efektywne i dojrzate powinny takze uswiadomic sobie wie-
le barier, z ktérymi przyjdzie im sie zmierzy¢ w takiej czy innej postaci. To sg bariery, ktére
sprawity, ze partnerstwo nie rozwineto sie w odpowiednio duzej skali. Powyzsze przykfady
doprowadzity przede wszystkim do problemu deficytu zaufania w Polsce, co dziata niejed-
nokrotnie miazdzaco na zdolnos¢ do partnerskiego dziatania. To wszystko oznacza, jak wiel-
kie wyzwania stoja przez partnerstwami, aby stworzy¢ warunki, w ktérych bedzie mozliwy
ich rozwdj. Niewatpliwie kluczowym zadaniem bedzie stworzenie atmosfery nieskrepowa-
nych dyskusji, w ktérych klaruja sie pomysty i wiedza jako budulce dla ich dziatan. Partnerzy
muszg zatem jakby z zasady zgodzi¢ sie na funkcjonowanie w formule krytycznego rozwa-
zania réznych pomystéw i propozycji rozwiazan lokalnych probleméw.

Janusz Hryniewicz, socjolog z Uniwersytetu Warszawskiego, stusznie twierdzi, ze aby osia-
gna¢ nowatorstwo w dziataniu w ramach demokratycznych spotecznosci musimy zgodzi¢
sie na ,indywidualne analizy krytyczne”, a takze musimy wykaza¢ sie umiejetnoscia ,synte-
zy i osiggania kompromisu ... W tym celu potrzebne jest dojrzate forum dyskusji i wymiany
opinii w ramach partnerstw. Partnerstwa chcac osiagna¢ wtasciwa dynamike rozwoju, po-
winny poradzi¢ sobie z pokusg ograniczania krytycznych analiz i wypowiedzi. Wowczas ist-
nieje szansa na wyzwolenie petnego potencjatu intelektualnego lokalnej grupy, a ona sama
moze stac sie typem ,organizacji uczacej sie”.

- Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
- im. Andrzeja Baczkowskiego
CPS, Dialog”zostato powotane przez Ministra Pracy i Polityki Socjalnej 30 grud-

: »

.E } nia1994roku,abytworzy¢warunkiumozliwiajacerozwéjdialoguspotecznego.
i Centrum zapewnia partnerom spotecznym baze lokalowo-materialng a takze prowadzi dziatal- :
i noseé, edukacyjna. Pracuje réwniez nad wzbogaceniem dialogu spotecznego o dialog obywatel-
ski. Wspiera rozwdj partnerstwa spotecznego na szczeblu lokalnym. Wydaje kwartalnik, Dialog”.
2 g :
E_FS s forma terytorialnych paktéw aktywizujqcych rynki pracy -
: wspierajacy budowanie lokalnych partnerstw spotecznych.

W ramach projektu odbywaja sie warsztaty, wydawane sa publikacje a takze prowadzony jest :
i portal wiedzy o dialogu spotecznym i partnerstwie lokalnym: www.dialogspoleczny.pl. Projekt
i wspoffinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
i tecznego. :

CPS ,Dialog” prowadzi projekt — Dialog spoteczny jako plat-

i Kontakt: Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” im. A. Baczkowskiego
: ul. Limanowskiego 23, 02-943 Warszawa

tel.: (+48 22) 642 30 14, fax: (+48 22) 84213 35

www.cpsdialog.pl, www.dialogspoleczny.pl

Jak to robig inni? c.d.
Organizacja partnerstw

Irlandzkie partnerstwa pod wzgledem orga-
nizacyjnym majg posta¢ spétek non-profit.
Dziafaja w nich rady partnerstw liczace zwy-
kle ok. 20-25 0s6b, a w ich sktadzie znajduja
sie przedstawiciele organizacji i instytucji
wywodzacych sie z ciat publicznych, orga-
nizacji pozarzadowych, charytatywnych,
zwigzkéw zawodowych, czy organizacji pra-
codawcow. Od 1999 roku w radach zasiadajg
takze lokalni radni, co wzmacnia demokra-
tyczng legitymacje partnerstw. Partnerstwa
zwykle zatrudniaja na etacie kilka osob, ktére
odpowiadajg za koordynacje realizowanych
projektéw. Partnerstwa finansuja swoje
przedsiewziecia z réznych rzadowych pro-
gramoéw, a czasami z unijnych. Aby dostac
pienigdze muszg najpierw przedtozy¢ w rza-
dowej agencji Pobal raporty i analizy strate-
giczne pokazujace, na ile rozumieja proble-
my lokalne, ich geneze i konsekwencje, ktére
moga wyniknaé, z ich ztego zidentyfikowania
i nierozwigzania. Partnerstwa musza réwniez
pokaza¢, ze sa reprezentatywne na swoim
terenie, czyli ze angazujg przedstawicieli
wiodacych grup spotecznych, w tym grup
zagrozonych spoteczna marginalizacja.

Ksigzki o dialogu
spotecznym i lokalnym
partnerstwie

Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog
opublikowato dwie ksiazki dotyczace dialogu
i partnerstwa spofecznego. Ksigzka pod ty-
tutem ,Dialog spoteczny - najnowsze dysku-
sje i koncepcje” ukazuje najnowsze dyskusje
prowadzone w krajach Unii Europejskiej na
temat perspektyw rozwoju mechanizméw
dialogu spofecznego. Omawia takze bariery
jakie ten rozwdj napotyka. Czytelnicy moga
zapoznac sie z rozwazaniami wokét definicji
dialogu spotecznego, czy wokét roli instytucji
publicznych w dialogu. W drugiej ksigzce ,Sita
Partnerstwa” autor analizuje najwazniejsze zja-
wiska i trendy zwigzane z lokalnymi partner-
stwami spotecznymi. Opisuje sposéb, w jaki
one dziataja w Irlandii, Finlandii i Wielkiej Bry-
tanii. Omawia réwniez doswiadczenia partner-
skiego dziatania w Polsce. Jest to wszechstron-
ne kompendium podstawowej wiedzy w tym
zakresie.Obie ksigzki mozna otrzymac bez-
pfatnie w CPS ,Dialog” im. A. Baczkowskiego.

”

Wartg polecenia jest rdwniez publikacja pt.
,Przez wspoétprace do sukcesu. Partnerstwo
lokalne na rynku pracy” (pod redakcja A. So-
bolewskiego). Wydato jg Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej w 2007 r. Opisuje ona
problematyke partnerstwa lokalnego, a tak-
ze pokazuje praktyczne sposoby organizo-
wania partnerstw.



